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Valkommen till Linotol Groups
Hallberhetsrapport for riakenskapsar 2025.
Har far du information om vart
hallbarhetsarbete, var hallbarhetsstrategi
och hur arbetet utvecklats under aret.

Var intention ar att innehallet ska ge dig
forstaelse, transparens och klarhet. | det fall du
fortfarande har fragor eller vill diskutera vidare
ar du saklart alltid valkommen att hora av dig
till oss.

Var utgangspunkt

Hos Linotol Group &r hallbarhetsarbetet en
naturlig och integrerad del av var affarsprocess.
En faktor som skapar mervarde, nytta och
effektivitet.

Var utgangspunkt ar att vart ansvarstagande for
en hallbar affar genererar saval ekonomisk nytta
likval som starkare affarssamarbeten. Den
installningen gor oss till en attraktiv arbetsgivare,
leverantdr och kund samt ar ytterligare en garant
for att vara tjanster och produkter genererar
kvalitet och varde till vara intressenter.

De hallbarhetsomraden vi fokuserar pa ar
forankrade i var vardegrund, var affarsstrategi
och baserade pa genomarbetade analyser samt
verklig kunskap och nytta.

For oss &r hallbarhet en katalysator for affarens
vardeskapande inte ett sidospar utan verkan.

Vara vardeord
Kunden i centrum
Kompetens
Professionalism
Drivande

Var affarsidé

Baserat pa gedigen och unik kunskap
och kompetens erbjuder Linotol
skandinaviska byggindustrier och
fastighetsagare golvlésningar som ar
konstruktions- och utférandemassigt i
framkant, och med |I6sningar som
innebar god I6nsamhet for vara
uppdragsgivare.

Var vision
“We are the customers’ first choice
and our competitors benchmark.”

Vi ar vara kunders férstahandsval
och det foretag som vara konkurrenter
mater sig mot.”
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HALLBARHET 2025 | KORT;QET F ‘
- Hallbarhet integreras ytterligarei Hallbarhetsstrategiskt arbete
affirsstrategi A - Fokus pa arbetsmiljo och sikerhet
- Hallbarhet kommunicerad USP i, vartunder - Fortsattintegrering av forvarvade
aret framtagna, MaxiSystem-koncept. bolag i hallbarhetsarbetet
- Externa samarbeten for produktutveckling, - Okat fokus pa informationssékerhet

minskat CO; och metodutveckling for
anvandning av ny klimatsmart cement.



Reflektioner om spelplanen 2025

Omvarlden och marknaden har de senaste aren varit utmanande for de flesta foretag, vilket &ven under 2025
har paverkat koncernen och dess hallbarhetsarbete. Vikten av stabila processer, tillforlitiga data och
engagerad kunnig organisation har pavisats vara an viktigare, speciellt med en radande lagkonjunktur pa den
nordiska marknaden avseende byggnation, som fortsatt under stérre delen av 2025.

Vi ser fortsatt divergerade trender av a ena sidan okat fokus pa kvalitet och hallbarhet och & andra sidan
styrning till investeringar som ger snabba vinster utan langsiktighet. Hallbarhetssatsningar utmanas ofta av det
oroliga omvarldslaget. Att som foretag aktivt valja position och férankrat veta sin langsiktiga malsattning ar av
stor vikt. Linotol Group valjer fortsatt att positionera sig som en stabil, trygg och serids samarbetspartner med
fokus pa langsiktigt hallbara ldsningar, teknisk optimering och méjliggérande av minskade koldioxidutslapp.

Linotol Group valjer aktivt att vara den tillforlitliga parten for sina intressenter. En kostnadseffektiv och kvalitativ
leverans med integrerad och langsiktig hallbarhet ar en sjélvklar position for oss. Det ar sa vi byggt vara
metoder och vara produkter under lang tid.

Globalt har klimatfaktorer och en omstallning mot klimatsmart byggande under lang tid varit en grundlaggande
sjalvklarhet, vilket det till stor del fortsatt anses vara. Dock ses den tidigare sjalvklara prioriteringen utmanas
nagot av de globala oroligheterna med krig, instabilitet avseende tullar och beredskapsfokus.
Hallbarhetsbehoven har breddats till att &ven inkludera informationssékerhet, sékerhetsklassningar av projekt
och strategiska inkop. Vi ser fortsatt flera aktorer i framférallt leverantérskedjan som satsar pa minimering av
klimatpaverkan. Flera av dessa har Linotol Group inlett utvecklingsprojekt med under aret.

Under aret har branschen fortsatt paverkats av en radande lagkonjunktur vilket till viss del 6kat konkurrensen.
Dock ser vi inte att detta namnvéart paverkat intressenternas fokus pa hallbarhet utan snarare Okat
priskansligheten och skapat en mer avvaktande marknad. Under slutet av aret sags en vandning i efterfragan
med en okad tilltro till byggande och nya behov av de fastigheter dar koncernens produkter och tjénster
efterfragas.
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Linotol Groups affar och viardekedja i ett hallbarhetsperspektiv

Linotol Group arbetar aktivt och integrerat med
hallberhetsaspekter i var affarsstrategi och hanterar den
paverkan som var affarsverksamhet medfor.

Var affarsverksamhet och de processer som inkluderas i
denna bade paverkar och paverkas av olika
hallbarhetsaspekter. Dessa analyseras arligen inom vart
hallbarhetsarbete och sammanstélls bland annat i en
dubbelvasentlighetsanalys. Har ses hallbarhetsmassig
paverkan fran verksamheten varderads tillsammans med
de finansiella risker och mojligheter som kartlagts for
verksamheten och i vardekedjan.

Nedan visas en Oversiktsbild av var vardekedja | de ovre
falten ses exempel pa hallberhetspaverkan och i de nedre
ses exempel pa omraden/aktiviteter som verksamheten
arbetar med for att paverka dessa. Se bild 1.

En av vara storsta miljopaverkade aspekter ar de material
som anvands for att producera och leverera betonggoly,
konstruktioner och epoxygolv. Betong och stal ar
forknippat med strark paverkan bade pa CO2 utslapp,
energiférbrukning och aven till viss del biologiskmangfald.
Massagolven innebéar tillverkning och hantering av
kemikalier som behdver hanteras korrekt for att inte
paverka miljon negativt. Den langa livslangden pa vara
produkter sammantaget med var ansvarsfulla process gor
dem anda ur ett livscykelperspektiv till ett langsiktigt
hallbart och ansvarsfullt val.

Cement som &r en av huvudprodukterna i betong star
fér en mycket stor del av de totala koldioxidutslappen.
Darfor  arbetar Linotol Group aktivt med
produktutveckling och forskning fér att optimera
mangden cement i var betong, vilket ger bade lagre
miljopaverkan och tekniskt hallbara golv. Vi arbetar
med vara leverantdrskedjor for att géra medvetna och
valférankrade val avseende vara inkop och ser det
som en stor fordel med att inom koncernen kunna
kontrollera delar av kedjan och mdjliggéra
platsblandning av betong.

Under 2025 har vi fokuserat pa att kartlagga de
synergier vi har mellan koncernens bolag som ger oss
mojlighet att minimera negativ miljopaverkan i kedjan.
Detta har bland annat inneburit att etablera och
utvdrdera  platsblandad betong via  mobila
betongfabriker for flera av koncernens tillverkande
bolag.

Vidare har flera utvecklingsprojekt inletts for att
mojliggéra anvadndning av  mer klimatsmarta
materialval med bibehallen teknisk kvalitet. Fokus pa
integrering av nya bolag for att maximera synergier i
vardekedjan och etablera gemensamma processer
har &ven praglat aret. Koncernens tillagg av
vattenbilningstjanster har starkt oss inom renovering
och rivning, vilket 6kat kontrollen dver livscykeln.
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Bild 1 — Figuren visar en illustration av vdr virdekedja uppdelad i processer dem kopplade exempel

av hdllberhetsaspekter. De 6vre filten ger exempel pa hur delen av virdekedjan paverkar

hdllbarhet och de nedre filten ger exempel pa de aktiviteter och Gtgdrder som koncernen arbetar
med for att hantera pdverkan, risker och mdajligheter. Noteras bor att detta dr exempel avsedda for

att ge en indikation pd de viktigaste faktorerna och att varken pdverkan eller Gtgdrder och

aktiviteter dr begrénsat till dessa.



Affarsstrategin forankrad i de globala malen

Linotol Groups héllbarhetsstrategi syftar till att skapa en affarsmassigt hallbar
verksamhet och att aktivt bidra till att uppna FN:s globala hallbarhetsmal enligt
Agenda 2030. Linotol Group genomfor aktiviteter i syfte att ha positiv inverkan pa de
globala hallbarhetsmalen 3, 8, 9, 12, 13 och 16. Detta sakerstélls genom policys,
uppférandekoder, mal samt dagliga beslut och aktiviteter i verksamheten.

Verksamheten ska inte ha negativ inverkan pa nagot av de andra malen. Malbilden
ar forankrad i bolagets 6vergripande verksamhet samt integrerad i évergripande
affarsstrategi som beslutats av koncernledning och styrelse. Strategin syftar till att
integrera hallbarhetsarbetet i den genomgéende affarsnyttan for att darigenom
skapa optimerade I6sningar och varde for vara intressenter.

Genom ett antal fokusomraden, dar vi kan paverka som mest, arbetar vi fokuserat,
integrerat och malinriktat. Vi vet att systematik och kontinuerlig uppféljning ar en

nyckelfaktorer for att skapa ett enat arbete och utveckling i hela organisationen. Vara ANSTANDIG A
fokusomraden for hallbarhetsarbetet genererar bade hallbarhetsnytta och Ovrig
affarsnytta. Hallbarhetsarbetet ska generera varde for vara intressenter och vara en ARBETSVILLKOR

av drivkrafterna for utveckling. OCHEKONOMISK
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GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

BEKAMPA KLIMAT- 4
FORANDRINGARNA Hantering av risker och méjligheter

Affarsskapandet innebar bade mojligheter och risker.
Linotol Group arbetar aktivt for att ta vara pa de
mojligheter verksamheten har att forbattra samt
kartldigga och hantera de risker som var
affarsverksamhet medfér sa att dessa risker kan
minimeras eller undvikas.

Vara risker och mojligheter samt prioriterade
fokusomraden for hallbarhetsarbetet ar kartlagda
genom dubbelvasentlighetsanalys, SWOT-analyser
och intressentanalyser, bedémning av miljo- och
kvalitetsaspekter, riskbeddémningar av arbetsmiljo
samt kartlaggningar av vara leverantdrskedjor och
produktionsprocesser. Ledande funktioner for affar,
drift och hallbarhet deltar alltid i dessa for att
sakerstalla att omraden belyses fran olika perspektiv.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

(V4
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En av var storsta paverkansmojlighet, som é&ven
inkluderar en risk ur ett hallbarhetsperspektiv, &r vara
leverantdrskedjor och inkdpsvagar. Detta hanteras
genom ett strukturerat arbete med styrning av
inkdpsfléden, central samordning av inkdp, samt en
omfattande kartlaggning av och relationsbyggande
med vara leverantérer och underentreprendrer.
Transparens och dialog &r en viktig faktor i vara

12 KONSUMTION OCH
Pﬂﬂﬂlﬂ"ﬂ" samarbeten. Miljopaverkan, sociala faktorer samt

verktyg for styrning av hallbarhet vags alltid in i
beddmningen och valet av en samverkanspart.




Vasentliga fokusomraden

Utdver de globala malen har Linotol Group via
genomférda kartldggningar, beddmningar och
dubbelvasentlighetsanalys konstaterat ytterligare
fokusomradden som var hallbarhetsstrategi avser att
hantera. Dessa fokusomraden ar inriktade pa de
omraden vi ser oss paverka mest och ha vasentliga
risker och méjligheter. Ovriga omraden som bedémts
inom hallbarhet ar fortfarande viktiga att antingen
utveckla eller bevaka.

Fokusomradena &r konstaterade genom att forst
analysera en bruttolista med hallbarhetsrelaterade
omraden utifran ESRS med syfte att bedoma dessa ur
ett konsekvens-, risk- och mdjlighetsperspektiv,
enighet med kraven i CSRD och ESRS, utifran den
paverkan var verksamhet har pa omvarlden och den
finansiella paverkan som omvarlden har pa oss.

Verksamhetens vardekedja har beaktats vid denna
bedémning som gjorts av  koncerninterna
omradesexperter avseende hallbarhet,
produktutveckling, forskning, produktion, inkdp,
ekonomi och personal. Extern information har
inhamtats fran intressenter genom méten, intervjuer,
enkater och granskning av publicerat material.

Det slutliga resultatet sammanstélls i ett samlat
underlag avseende dubbelvasentlighet, vilket har
delgivits  koncernledning och  styrelse  for
godkannande.

E1 - Klimatforandringar

Overgripande atgarder

Produktutveckling fér optimerade materielmangder
Val av godkénda leverantérer

Platsblandad betong

Val av energisnala alternativ och eldrivna maskiner

Méatningar och uppféljning

CO2 utslapp relaterat till omsattning
Mangden klimatsmart betong producerad
Betongméngd kopplad CO2 reduktion

De omraden som anses vasentliga enligt den dubbla
vasentlighetsanalysen ar:

E1 - Klimatférdndringar (anpassning, begrédsning och
energi)

E5 — Cirkuldrekonomi avseende resurstillférsel fran
vérdekedjan

S1 - Den egna arbetskraften

Andra omraden kan aven vara relevanta att bevaka
aven om de, enligt den dubbla materialitetsanalysen
inte konstaterats vasentliga, i syfte att forsta, hantera
och transparent beskriva var hallbarhetspaverkan

Genom att fokusera, utveckla och bevaka dessa
omraden bygger vi en strategi och en operativ ram fér
vart arbete. Pa s séatt integreras hallbarhet i vara
befintliga processer och dagliga arbeten.

S$1 - Den egna arbetskraften

Overgripande atgarder

Utbildning och kunskapsforstarkande atgarder
Kollektivavtal

Goda arbetsforhallanden och saker arbetsmiljo
Séakerhetsuppfdljningar

HR-avdelning och organisatoriskt stéd
Foretagshalsovard & Friskvard

Teambuilding aktiviteter.

Matningar och uppféljning
Medarbetarenkat
Medarbetarsamtal

Interna skyddsrevisioner

E5- Cirkuldr ekonomi

Overgripande atgarder
Medvetenhet om vardekedjan och vad som paverkar denna
Produktutveckling

Goda affarsrelationer med leverantorer

Avtal

Kravstallande avseende korrekt avfallshantering och

aterbruk.

Kunskap om alternativa produkter och hur val paverkar

kvaliteten

Atervinning av material och strukturerad avfallshantering

Matningar och uppféljning
Andelen atervunnet material i var produktion
Beddmning av leverantorer



Styrning av vart certifierade hallbarhetsarbete

Linotol Groups hallbarhetsarbete styrs bade
systematiskt och organisatoriskt for att sakerstalla
ekonomisk, miljdméassig och social hallbarhet.
Centralt tillsatta ansvariga for Produktutveckling,
Inkép, KMA, HR, och IT tillser utveckling och
integrering av policys, rutiner och processer utan att
karnverksamheten paverkas i framdrift. Detta ger
organisatorisk vagledning fér operativa roller, en
samhorighet avseende hallbarhetsfaktorer och ett
aktuellt systemstdd i den dagliga verksamheten.

Var verksamhet omfattas av policys for bland annat
Kvalitet, Milj6, Arbetsmiljd, IT och kommunikation,
Alkohol, Narkotika, Ordning, Finans och Ekonomi
samt Fordon. Sjalvklart har vi aven en Uppforandekod
och rutiner, inkluderat styrning for antikorruption och
sakerstallande av manskliga rattigheter, bade for var

En systematiserad uppféljning av och anpassning
till lagar, férordningar och regelverk genererar en
stdndig bevakning och uppdatering till nya
férutsattningar. Ledningssystem fér kvalitet, miljé
och arbetsmiljé som revideras bade internt och via
extern revisor via ISO-revisioner, BKMA-revisioner
och forvaltningsrevisioner, ger en garant for att
bade produktionsprocesser & ekonomiprocesser
foljer lagar och regelverk.

Systematiskt férankrade rutiner fér betalningar,
attester och avtal finns samt bevakas av flera
oberoende parter i organisationen. Vi har sakerstallt
tydliga roller och ansvar med tillhérande
befogenheter och attester. Detta minimerar risker
for att processer och rutiner bryts av enskilda
individer samt minimerar risker for oetiska affarer,

interna  organisation och  vara  externa korruption och mutor.

samarbetspartners.

Linotol Groups arbetsprocesser ar utformade for att
uppfylla kraven i SS-EN 1ISO 9001:2015 och SS-EN
ISO 14001. Koncernbolagen under Linotol AB ar &ven
certifierade enligt dessa standarder och NVB AB ar
certifierat enligt BKMA.

Data och metoder for hallbarhetsarbetet

Att underbygga det vi sdger och levererar med fakta samt verifierade data &r sjalvklart for oss. Vi foljer upp vara mal
utifrdn noggrant kartlagd information fran vara insamlingssystem och kanaler. Stora delar av var data hamtas fran reella
utfall och varden i vart affarssystem. Vi samlar dven direkt data fran vara processer och system for inkép och
transporter, resor och projektstyrning.

Underlag fran vara leverantorer inhdmtas avseende deras évergripande hallbarhetsarbete och de strukturer, verktyg
och dokument de har for att styra arbetet och styrka data. Data avseende koldioxidutslapp och energiférbrukning i
produktion av betong och stal inhamtas aven fran tillverkaren och produktkopplad dokumentation i form av EPD:er.
Underlagen verifieras och jamférs mellan olika leverantérer samt granskas av flera parter internt med olika
expertisomraden.

Under 2025 har vi anvant och fortsatt utvecklat ett verktyg som anvéandas for att berdkna koldioxidpaverkan. Detta ger
oss en mer detaljerad uppfoljning saval aggregerat for koncernen som i specifika projekt. Flera kunder har efterfragat
just dessa typer av underlag, vilket gor att vi ser en tydlig kundnytta i detta verktyg.
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Integrerad hallbarhet

Utdver aktiva val av leverantérer @r betongproduktens
utformning och blandning starkt bidragande till
miljdpaverkan, samtidigt som produktionen och
leveransen ocksa &r paverkad av sociala faktorer.
Hogteknisk kunskap, djupgaende kompetens om
produkten och kunskaper i projektledning inverkar
starkt pa var formaga att hantera dessa parametrar.

Under 2025 har koncernen ytterligare integrerat
nyttjandet av CM Betong som mgjliggdr platsblandad
betong i projekten for alla koncernbolag som arbetar
med betonggolv och betongkonstruktioner. Detta
innebédr att vardena med plastledning och minskad
miljopaverkan kommer fler koncernbolag till gagn och
innebédr darmed en generellt Iagre utslédpps grad.

Den tekniska kunskapen bidrar till mgjlighet att paverka
utformningen av golvldsningar. Den mojliggdr &ven
produktutveckling som framjar metoder och produkter
som har en minskad miljopaverkan.

Genom god kompetens inom grundprodukten och
gjutning, projektledning, inkép och HR kombinerat med
ledningssystemsstyrda processer, mojliggor
verksamheten effektiva projekt. Det ger &ven hdg
kvalitet, medvetna inkép och transporter, sakra
leveranser samt goda arbetsférhallanden.

En féretagskultur som praglas av yrkesstolthet genom
kompetens och kunskap &r en hégt varderad grundsten
i organisationen. Det ar en konstaterad nyckelfaktor for
att integrera hallbarhet naturligt i affarsprocessen.

Under aret 2025 har vi ytterligare 6kat exponeringen av
bade den kort- och langsiktiga hallbarhetsaspekten i
vara I6ésningar genom att etablera MaxiSystem-
konceptet och integrera hallbarhetsvardena med detta
i extern kommunikation.

| konceptet tydliggoras alla fordelar med vara l6sningar
avseende uppfyllande av tekniska krav, optimerad
materialanvédndning samt kostnadseffektivitet och
minskad miljopaverkan.

Genom detta integreras hallbarhet tydligare i var
marknadsfoéring och kommunikation. Vi har dven mer
aktivt paborjat kommunicera vara hallbarhetsméassiga
férdelar samt pavisa hur kvalitet och uppfyllande av
tekniska krav skapar sakra inverteringar och langsiktig
hallbarhet.

Foradlingar, tidshorisont, varderingar
och antaganden

Vi foljer upp vara hallbarhetsmal kontinuerligt och som
minst arsvis. 2023 &r Linotol Groups basar att jamfora
koncernens utveckling mot kommande &r. Var
Overgripande ambition &r att koncernens totala
nettoutslépp av koldioxid ska vara reducerat med 60%
i forhallande till basaret 2030.

Da var process och produktion ar starkt kopplat till vara
leverantdrer vore en ambition om en 100% reduktion
en icke trovardig malsattning i dagslaget da detta
paverkas till stor del av vara leverantérer ambition och
malsattningar samt att vara produkter trotts atgarder
med dagens teknikldige kommer att innebdra en viss
negativ  koldioxidpaverkan i byggnationsskedet.
Forskning och tester utférs i branschen for att
reducera utsldpp vid tillverkning av betong genom
ersattningsprodukter  till cement och genom
avancerade atgarder for utslappsbegransningar vid
utvinning av cement.

Vi bevakar och bygger aktivt goda relationer med vara
samverkansparter for att ha méjlighet att paverka och
transparent kunna beakta deras ambition i vart
hallbarhetsarbete. Utifrdn nuvarande kartlaggnings
ses ambitionen generellt hdg och data som rimligt
tillforlitlig.

| vissa fall har antaganden eller schablonbaserade data
anvants for att inkludera omraden i Scope 1, 2 och 3
dar métningar endast delvis genomférts eller inte
kunnat genomféras under 2025. Dessa antaganden
har alltid baserats pa stickprov fran reella data eller
branschdata. Vi gor darfor beddmningen att en viss
felmarginal mot exakt verklighet kan férekomma med
att den inte pa nagot satt ar betydande for slutsatser
och strategi.

Linotol Group ses inte paverkas av CSRD direktiven
och rapporteringskrav enligt ESRS. Detta omfattar
aven till viss del vara kunder och leverantorer, vilket
gor att vi rimligen kan se ett hallbarhetsarbete som &r
mer férankrat i operativ effektivisering och ekonomiska
fokusomraden.




CO2-utslapp (kg per m? golv)

Optimerad produktkonstruktion och optimerad betong minskar miljopaverkan

Over 83% av den betong som producerades och
anvandes inom koncernen under 2025 var miljoniva 3
enligt Svensk Betongstandrad évriga 17% var miljoniva 2.
Dessa atgarder har enligt berakningar reducerat
koldioxidutslapp hérlett till betongen med ca 30% i
jamfoérelse med referensbetongen (Kalla: Svensk betong,

Minskad klimatpéaverkan och goda arbetsforutsattningar i
produktionsledet ger hallbarhet pa kort sikt och en
produkt med lIamplig teknisk utformning samt hog kvalitet
ger hallbarhet pa lang sikt eftersom det minimerar risken
for att varken golv eller byggnad beh&ver byggas om eller
rivas ndr verksamheten byts ut eller &ndras.

Vagledning Klimatférbattrad Betong, Utgava2.0).
Livslangdsforbattrande atgarder kan da genomféras for

att géra mindre anpassningar eller justeringar. Ju langre
golvet ligger desto langre tid kan  &ven
karbonatiseringseffekten verka — en process dar koldioxid
ater binds i betongen. Vi ser i figuren har nedan ett
exempel pa hur atgarder i vardekedja, metodval och
materialoptimering samt karbonatiseringseffekt kan
paverka ett golvs miljopaverkan genom koldioxidutslapp.

Majligheten att kombinera produktutveckling,
materialoptimering och kontroll &ver viktiga delar i
vardekedjan, gor att vi kan erbjuda marknaden produkter
som ar optimerade fér kundens forutsattningar,
anpassade till standardkrav samtidigt som bade
kostnader och klimatpaverkan blir lagre.

Denna helhet ger golv som anpassats for hela
byggnadens anvandning, planerade verksamheter,
hyresgaster och brukstid, vilket ger lang livslangd och
bidrar till en sékrare investering.

Mindre CO: med optimerad design och klimatférbattrad betong

mmm Transport
Betong

EEm Armering
Stalfibrer

mmm Hardbetong

I

I

Karbonatisering

Anpassad Okad Minskad Klimatforbattrad Mobil
héllfasthetsklass betongtjocklek armeringsmangd Stalfiber Hardbetong betong betongstation

Optimerad design Klimatforbattrad betong

Traditionéll losning Gomtliislab

Bilden ovan visar ett exempel pG hur Linotols golvlésningar med optimerad konstruktionsdesign och klimatférbdttrad betong
kraftigt minskar CO2 utsldppen samtidigt som tekniska krav dr uppfyllda.
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Malen satter fokus

Var affarsverksamhet bygger pa att leverera kvalitet och évertraffa hogt stallda forvantningar. Att darfér malinriktat
och matbart styra och félja upp vart hallbarhetsarbete ar lika sjélvklart.

Vara hallbarhetsmal &r grundande i 6vergripande affarsmassiga mal for verksamheten, dubbelvasentlighetsanalys,
miljdaspektsbedémning, riskbeddmningar for KMA-omradet samt vara évergripande varderingar. Sjélvfallet ar malen
aven integrerade med affarsplan, strategi och évergripande ekonomiska mal for att fa en fullvardig integrering och
en betydelsefull verkningsfullhet.

Linotol Group foljer upp de mal och KPl:er som nedan inom sin hallbarhetsstyrning. Alla mal ar kopplade till aktiviteter
och handlingsplaner som kontinuerligt granskas avseende verkningsfullhet. En tydlighet avseende ansvarsférdelning
och tidsramar &r ytterligare delar som styr var méjlighet att na uppsatta mal.

Under tidigare ar har ett omfattande arbete utférts med att systematisera insamling av data samt métning av
koldioxidutslapp fran produktionen. Vi har nu féljt upp koldioxidutsléappen viktat for omséattning men ser att detta
inkluderar risker for brister i jamforbarhet da den langsiktiga hallbarheten ibland innebér kraftigare konstruktioner
som saledes innebdr mer utsldpp. Under 2026 fortsatter vi en kartlaggning av jamforelse mot
standardreferensvarden att utredas och att malet blir harlett till procentuell minskning i férhallande till detta.

Malomrade Malutfall Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
NKI > 85 av 100 96,7 97,5 92
Inga brister i utféorandet 0 926 48 56
Atervunnet material/Aterbruk 100% 71,2% 73,5% 47%
Minskade CO: Netto noll 2050 52,1 ton 72,9 ton 60,1

CO2/MSEK CO2/MSEK CO2/MSEK

Trivsel pa arbetet Over 8,5 av 10 9 9 8
Friskndrvaro Over 98% 96,1% 97,5% 96,5%
Inga incidenter 0 som leder till franvaro 4 2 3

Fortydliganden av maltermer

NKI = N&jd kundindex
Brister i utforandet = Produktionsfel som innebar ny leverans eller reklamation
Medarbetarindex = Medarbetarens sjalvskattade upplevda néjdhet, trivsel, trygghet och motivation i arbetet.

Innovationsprojekt for att na mal

Under 2025 har Linotol Group genomfért flera innovationsprojekt for att testa nya produktionsmetoder och nya
kompositioner av betong. Detta inkluderar bland annat ett SBUF-finansierat projekt tilsammans med Skanska och Sika
dar malet ar att ge branschen praktiska verktyg for att snabbare och sakrare kunna inféra klimatforbattrade betonger i
industrigolv med bibehallen funktion och kvalitet. Linotol Group har dven pabdrjat ett intressant projekt tillsammans
med bland annat Cemvision dar vi i bade i pilottester och i ett verkligt projekt testat hur Cemvisions specialcement med
nara noll klimatpaverkan fungerar fér gjutning av industriella golv.

Resultaten av projekten har varit mycket lovande och ger oss stor tilltro till att branschen har méjlighet att hitta material
och metoder som ger verklig minskning i klimatpaverkan utan att kompromissa med teknisk kvalitet.

Under aret har vi aven testat nya metoder for att méta kundernas efterfragan, 6ka effektivitet och minska etableringstider
i projekt. Ett sddant exempel ar den stora gjutning som genomférdes utan avbrott under 3 dygn med maskingjutning
och platsblandad betong. Resultatet blev kraftigt kortad produktionstid, ett helt fogfritt golv och framfér allt méjligheten
att nyttja klimatférdelarna med platsblandad betong maximalt.

Under aret har dven tester av helt elektrifierade maskiner for gjutning testats inom koncernen. Ett banbrytande projekt
som genomforts tillsammans med maskintillverkare for att férbattra arbetsmiljon men ocksd minska utslappen fran
fossila branslen inom produktionen som paverkar klimatet




Miljo och klimat

Verksamheten och affarsskapandet som utévas i Linotol
Group bade paverkar och paverkas av
klimatférandringsrelaterade aspekter. Energikonsumtion
och vaxthusgasutsldpp &r en betydande del av
verksamhetens miljopaverkan saval inom den egna
produktionen som i leverantdrskedjan.

Material och produkter som anvénds i produktionen av
betonggolv, betongkonstruktioner och fogfria golv
forbrukar betydande méngder energi i tillverkningen samt
medfér vaxthusgasutsldpp avseende transporter, resor
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Avseende fogfria golv ser vi en hdg medvetenhet avseende
kemikalier men vissa brister avseende detaljer géllande
koldioxidutslapp &ven om arbete for forbattring pagar.

Uppfdljning av vaxthusgaser och CO; utslapp

Linotol Group mater och féljer upp var vaxthusgaspaverkan
i bade Scope 1, 2 och 3. Var storsta paverkansmdjlighet och
saledes aven forbattringspotential har vi inom vara Scope 3
utslapp. Nedan redovisas vara férdelade utslapp per Scope

och projektproduktionen.

Vara huvudprodukter betong, armeringsstal, stalfiber och
cellplast ar vardera forenade med energikravande
tillverkning och innebér transporter, av i manga fall tunga

material, till leveransplatsen.

Att bevaka, hantera, paverka och forsta leverantoérskedjan
och var produktleverans samt val harledda till dessa ar

darfor av stor vikt ur ett hallbarhetsperspektiv.

Scope 1

Utslapp inom Scope 1 (2025)

Totala utslapp: 1 305 tCO2e

Inom Scope 1 avser var storsta paverkan pa miljén
brénsle till maskiner och egna fordon fér
produktproduktion. Aven resor till projekt och fér personal
med foretagets bilar &r en del av paverkan.

Den storre delen av branslet ar i dagslaget fran icke
fornybara kallor men fortsatta utredningar pagar for att
kartlagga maojligheter till anvandning av branslen fran
férnybara kallor alternativt uteslutande eldrift for
maskiner. HVO diesel anvands nar detta ar praktiskt och
ekonomiskt lampligt samt efterfragas i projekten.

Under 2025 har antalet elbilar inom koncernen blivit flera,
vilket innebar att korstrdckan som gors med elbilar ar 4,8
ganger hogre an 2024.

samt de omraden vi arbetar med for att reducera var
paverkan.

Sammanslaget uppgar Linotol Groups sammanslagna
koldioxidutslapp for 2025 till 36 841 tCO2e. Detta har vi for
avsikt att minska viktat fér volym och konstruktionslésning.
Arbete pagar for att forfina matmetoden att inbegripa
viktning fér konstruktionslésning. Den &vergripande
malsattningen &r att majliggéra klimatneutralitet innan 2050.
For att uppna detta arbetar vi aktivt med produktutveckling
och innovationsprojekt for att mojliggéra anvandandet av
klimatsmarta material och metoder i produktionen.

Scope 2

Utslépp inom Scope 2 (2025)

Totala utslapp: 51 tCO2e

Andel elférbrukning fran dokumenterat férnybar energi uppgick
till: 8,4 %

Elférbrukningen ar framfér allt en betydande faktor vid tillverkning av
de produkter som anvands i vara produkter. Den el som Linotol
Group sjélva kontrollerar och kan mata konsumeras fér kontor, lager
och verkstad. Egen el produceras pa vissa enheter via solceller.
Elférbrukning fran tillverkare och leverantérer ar ej inkluderat i denna
summering utan ingar i Scope 3.

Scope 3

Utslapp inom Scope 3 (2025)
Totala utslapp: 35 485 tCO2e

Den storsta delen av utsldppen ar hérledda till tillverkning och
anvandning av betong, armering och stalfiber for produktionen
och produktleveransen. Behovsoptimering av tekniska l6sningar
gor att utslappen minskas utan att paverka langsiktig kvalitet och
brukbarhet.

Transporter och resor utgoér en mindre, men dnda namnvard del
av utslappen inom Scope 3.

Aktiviteter for att minska utslappen sker inom féljande kategorier:

Vil underhallen och utveckling av masklnpa k | ‘ g
Effektivisering av transporter inom koncerne :
Platsblandning av betong optlmeraﬁ kv?megsan\

Optimerade konstruktlonsloshlngar\pgfl Jbetongre
Investering i produktutvecklin
Medvetenhet om leverantors

L
Metodutveckllng




Taxonomirapportering

En utforlig analys av vara affarsaktiviteter har genomforts
med hanseende pa EU-taxonomin. Analysen pavisade vid
férra  rapporteringsperioden att vi har potentiell
6verenstdmmelse avseende taxonomiaktiviteten
Renovering av befintliga byggnader. Vi har dock under
arets narmare uppfoljning av omradet och de tekniska
kraven fér dverstammelse konstaterat att dverstimmelse
inte kan ses da flera av de tekniska kraven enligt
taxonomin ar harlett till beslut, data eller processer som &r
utom bolagets kontroll. Vi har &ven tydliggjort definitionen
av aktivitet avseende att aktiviteten skall utforas i syfte att
driva omsattning samt vara affarsskapande for att kunna
inkluderas. Vi noterar darfér att ingen av vara
verksamhetsaktiviteter ses 6verstammande, varken direkt
eller potentiellt, med taxonomin.

Vattenférbrukning

En ansvarsfull vattenanvdndning har betydelse for
produktionen av vara betonggolv samt ar en nédvandighet
i koncernens nya forvarv inom vattenbilning. Mojlighet till
aterbruk av vattnet finns i vattenbilningsprocessen och vi
har for avsikt att 6ka mangden projekt dar detta erbjuds.

| de omraden dar vatten forbrukas i stérre mangder kan vi
inom koncernen paverka bade avseende processtyrning,
kontroll och utveckling. Detta ger oss skal till att bade
hantera anvandningen pa ett begransat och ansvarsfullt
satt samtidigt som vi majliggér processer for aterbruk av
vattnet i processen.

Féroreningar

Fororeningar till luft, vatten och mark ar en angelédgenhet
for oss alla. Linotol Group tar ansvar for sin verksamhet
sa att den inte ska orsaka féroreningar. Vi mater vara
vaxthusgasutsldpp och hanterar vara risker ftill
féroreningar pa ett medvetet satt.

For var verksamhet &r lackage av diesel, komponenter till
fogfria golv eller betongspill som férorenar marken den
storsta risken. Denna begrédnsas med att riskbedéma
anvandningen och vidta atgarder for att forebygga,
minimera och begransa skadan av eventuella lackage.
Arbetsberedningar, noggrant ¢6vervagda val av
laggningsmetoder samt uppstaliningar av maskiner och
material &r ytterligare exempel pa atgarder.

En tillsatt och utbildad nddlagesberedskapsgrupp
sakerstaller ansvaret i den handelsen av utslédppsolycka
eller annan alvarlig miljdolycka. | var miljdpolicy,
arbetsmiljopolicy och styrande dokument for hantering av
amnen som utgoér risk for férorening finns tydliga riktlinjer
och ataganden om att skydda var omgivning och vara
medarbetare.
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Biologisk mangfald

En av branschens storre risker och omdebatterade
omraden under de senaste aren har varit miljomassig
paverkan av cementbrytning. Cement &r, som tidigare
namnts en viktig och betydande bestadndsdel i var
produkt. Dock har vi relativt liten méjlighet att paverka
séttet denna bryts och hanteras vid tillverkning mer an
att stélla krav via uppférandekod.

Medvetna val och god forstaelse for olika blandningar
genom djup teknisk kunskap i organisationen bidrar till
att minska risker med denna aspekt. Det bidrar dels till
att vi kan minska finansiell paverkan om tillférsel fran
vissa aktdrer begransas, dels att vi kan bidra till
utvecklingen av nya metoder, blandningar och
produkter for att paverka branschen och minska
méangden cement och samtidigt ha tekniskt optimerade
I6sningar.

Resursanvandning & cirkulart tinkande

Linotol Group har en tydligt kartlagd vardekedja och vi
arbetar aktivt med att valja material och inkdp som har
positiv ekonomisk, kvalitativ och miljdmassig paverkan.
Vi kartlagger och beddémer vara leveranskanaler och
sakerstaller att risker harledda till tillférsel hanteras.
Genom att bygga goda affarsrelationer med
leverantdrer, aktivt vélja nationella eller europeiska
samarbetspaterns och styra inkdp till parter som har en
kvalitésgranat eliminerar vi flera risker avseende
resursanvandning.

Vi kartlagger mojligheter till terbruk. De finns mojlighet
att atervinna en viss mangd ballast i var egentillverkade
betong inom certifieringsreglerna. Vi efterfragar nar sa
ar mojligt atervunnet stal och samverkar med parter
som erbjuder detta som den del av sin affar nar sa ar
mojligt.

Linotol  Group  erbjuder  projekterings- och
konstruktionstjdnster ~ antingen separat eller i
kombination med produktleverans, vilket mojliggér
optimering av méngd och typ av material som anvéands
i vara produkter.

Ett eget utvecklat och konstruktions- och
berdkningssystem som baseras pa Eurocode och
standarder, ger oss och vara intressenter mgjlighet att
maximera kvalitet med att optimera material for att
uppna kravstalld och langsiktig hallbarhet. Detta ger
aven lagre kostnader, mindre miljopaverkan utan att
kompromissa med tekniska krav.

Sjalvklart sorterar och atervinner vi vart avfall. Vara
policys och rutiner fér miljé- och avfallshantering ger en
tydlig signal om att minimera avfall, bestélla korrekta
mangder material samt att aterbruka och atervinna
samt att vara radgivande till vara produktanvéndare
avseende underhall for att forlanga livslangden péa
byggnaden. Vi folijer upp malet att ha 98% atervunnet
avfall.
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Socialt ansvar och arbetsmilj6é

Vara medarbetare &r Linotol Groups mojlighet att leverera kvalitet, bidra till hallbarhet och affarsméassig utveckling. Vi har
tydliga policys for arbetsmiljo, ordning pa arbetsplatsen och jamlika rattigheter samt uppférandekod som tydliggor vagen.
Att erbjuda rattvisa och fordelaktiga anstallningsvillkor &r en forutsattning for att bibehalla kunniga och engagerade
medarbetare. Vi ar anslutna till branschorganisationen Byggforetagen och att erbjuda I6ner och villkor enligt kollektivavtal

ar en grundlaggande sjalvklarhet. Hela organisationen ska forsta sin betydelse.

En aktiv, sund och engagerad arbetsplats

Den etniska mangfalden ar stor pa vara arbetsplatser.
Hos oss finner vi medarbetare med ursprung fran
Sverige, Norge, Lettland, Portugal, Litauen och Polen.
Detta ar en stor styrka som bidrar till att vi standigt
behover utveckla och férhalla vara rutiner till olika
perspektiv. Det ger oss &en en mdjlighet att
kommunicera med flera parter i projekten och erbjuda
en mangkulturell arbetsmiljo.

Att behandla alla manniskor lika oavsett etnicitet, kon,
religion eller andra personrelaterade aspekter ar
grundlaggande for oss. Det ska &ven vara en
sjalvklarhet for de vi samarbetar med. Linotol Group vill
tydligt ta stéllning for jamlika och sunda arbetsplatser.
De processer som levererar var affar — oavsett om de
ar interna eller externa — ska sakerstélla manskliga
rattigheter.

Uppskattning, rattvisa och goda forutsattningar for sitt
arbete oavsett var i organisationen man arbetar ar
nagot vi vet gor skillnad. Att aktivt framja detta i
konkreta atgarder och i foretagskultur ar darfor viktiga
omraden for oss. Personens kompetens och unika
bidrag till Linotol Groups utveckling och leverans &r det
som vardesatts och utvarderas vid saval rekrytering
som ledning och styrning av verksamheten.

For ett 6kat engagemang och ett levande samhalle
bidrar vi med stéd till bdde sma och stora
idrottsforeningar samt enskilda lovande yngre idrottare.
Vi stodjer aven samhallsviktiga atgarder sad som
bekdmpandet av anvidndning och handel av
narkotikapreparat via  support till  Narkotika
polisféreningen.

Uppfdljning och dialog

Kvalitativa och kvantitativa data om medarbetarens
trivsel och upplevelse av Linotol Group som
arbetsgivare samlas in arligen via medarbetarenkat
for kvantitativa data och medarbetarsamtal for
kvalitativa data. Vi har dven utvecklat en egen app
dar varje medarbetare vid inloggning far ange hur
de kanner sig for dagen.

Resultatet av de olika insamlingarna mottas och
hanteras av HR-avdelningen i samverkan med
respektive Affairsomradeschef. Vi vet att dialog och
fortroende ar viktigt. Det &r vart ansvar och
sjalvklara atagande att skapa en utvecklande och
halsosam arbetsplats. Vid uppfoljning kontrolleras
aven psykosociala faktorer, motivation, trivsel och
stressnivaer samt hur vél balansen mellan arbete
och aterhdmtning nas.

Beredskap och nédlage

Harlett till det allt mer oroliga omvérlds laget, har
koncernen fortsatt att uppdatera sina rutiner harlett
till nédlage, krishantering och beredskap. Vi har
aven utbildat i processerna samt utvarderat
forbattringar och risker.

Ett 6kat behov av sdkerhetsklassade projekt har
bidragit till att vi dven gjort en genomgaende

kontroll av informationssakerhet och
behorighetsstrukturer samt att flera av vara
medarbetare genomgatt utbildning i

sakerhetsklassad verksamhet.




Kunskap och utveckling

Linotol Group anser att kunskap och utveckling ar av
stor vikt for att na vara hallbarhetsmal samt vara en
konkurrenskraftig part som arbetsgivare, leverantor
och kund.

Att aktivt arbeta med kompetensutveckling och utbilda
vara medarbetare ar fortsatt en central del for att
uppna koncernens évergripande mal. Vi har en tydlig
kartlaggning om vilka kunskaper och erfarenheter som
karvs i respektive roll samt en uppfolijning per
medarbetare utifrdn denna. Pa sa satt sakerstaller vi
kompetensutvecklingsplaner samt att ratt kompetens
finns och utvecklas pa ratt plats i organisationen.

Under 2025 har vi fokuserat pa att implementera den
nya strukturen avseende  utbildningar  och
kompetensplaneringen i var Linotol Group app.
Resultatet &r att alla medarbetare tydligt kan se sina
utbildningar och kurser samt att HR och funktioner med
planerings eller personalansvar tydligt kan se vem som
innehar vilken kompetens och dessutom satta planer
och sakerstalla utbildningarnas aktualitet.

Vi har under aret aven fokuserat pa processer for
arbetsmiljo och sakerhet for att sékra att alla risker
minimeras samt att rutiner och kontroller &r fungerande
enligt de nya férordningar som tréadde i kraft vid arets
bdrjan.

Sjalvklart ar kunskap och kompetens nagot vi dven
staller krav pa i forhallande till vdra samarbetspartner.
Detta kontrolleras vid vara leverantdrsbeddémningar
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Kommunikation och information

Vi har en gemensam foretagsapp dar alla
medarbetare ges forutsdttningen att ta del av
information, l6nespecifikationer och meddelanden,
ldsa och signera policys och rutiner, hdmta viktiga
dokument samt rapportera avvikelser, tillbud och
olyckor. Da var arbetsplats har medarbetare fran flera
olika nationaliteter representerade finns aven
mojlighet att ta del av information pa sitt hemsprak.

| appen, vart intranat och via var hemsida kan bade
interna och externa na en helt anonym kanal for
Visselblasning som granskas och utreds av neutral 3:e
parts jurist. Transparens och en &rlig intention om att
agera korrekt ska genomsyra var foretagskultur. Vi
vardesétter alla asikter och forslag om utveckling.
Detta ar exempel pa det som skapar rattvisa, jamlikhet
och ratt forutsattningar i sitt arbete.




Produktutveckling & leverantorsrelationer

Styrningen avseende tillférsel av material och resurser
till vara produkter och tjanster ar, utéver den redan
namnda kompetensen, en av vara karnfaktorer for en
hallbar och kvalitativ leverans. Var materialtillférsel ar en
viktig faktor ur bade paverkansperspektiv och finansiellt
perspektiv avseende risker och mdjligheter.

Vi vardar vara leverantorsrelationer och sakerstaller
transparens och kdnnedom om saval tillverkning och
leveranssakerhet som arbetsfoérhallanden, miljdaspekter
och affarsetik.

Den egna utvecklingen av betongldsningar och
produktionsmetoder samt méjligheten att blanda betong
pa plats &r ytterligare en central faktor for att uppna vara
hallberhetsmal. Pa sa satt mojliggor vi aktiva val och kan
kontrollera storre delar av var leverans. Det ger
mojlighet att paverka gor oss mindre sarbara i en
foranderlig omvarld.

Vi ser stora synergier i var organisation mellan
utférande i projekten, teknisk kunskap och
produktutveckling genom den hdga och breda kunskap
som det innebéar. Detta kan vidare ge oss stora synergier
med mdjligheten att leverera platsblandad betong med
mobila fabriker samt testa nya l6sningar som ar mer
miljévanliga. Att arbeta aktivt med dessa fragor ar
saledes en naturlig del av vart hallbarhetsarbete som ar
integrerat i befintliga processer.

Medarbetare  fran  var  organisation  paverkar
utvecklingen av Europastandarder for betong samt
deltar i forfinandet av metodval fér betongarbeten. Pa sa
satt kanaliserar vi vart ansvar i hela kedjan och kan med
gott hallbarhetssamvete pastd att vi ar drivande i
utveckling och forbattring samt levererar valgrundad
kvalitet.
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Dialog med kunder och slutanvandare

Var uppférandekod ar basen for hur vi agerar i vara
samarbeten. Upplevelsen vara kunder har av ossi alla
integrationspunkter ar det som genererar langsiktiga
affarer. Vi folier upp vara kunders néjdhet och
upplevelse av oss med kvartalsvisa NKI-
undersokningar. Under 2025 ser vi fortsatt mycket
positiva utfall avseende kundnéjdhet pa bade
bolagsniva och koncernaggregerad niva.

Vi finns dar for vara kunder och sakerstéller att
leveransen blir enligt eller dvertraffar férvantningarna.
Finns brister hanterar vi dessa professionellt med en
vardeskapande och strukturerad reklamationsrutin. Vi
utvecklas med vara kunder och skapar
erfarenhetsaterforing utifrdn éppen och &rlig dialog.
Detta ar forankrat i var foretagskultur och
forhallningsattet ska anammas av de medarbetare
som arbetar i Linotol Group.

“LINQIOL GROUP

te passion
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